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確立專業領航 發展藍圖檢視

本港設立教師專業階梯的啟示：1

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
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本港設立教師專業階梯，對教育界有何啟示？

資料引自頁7— https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
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https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
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面對社會轉變、教育發展、學生在學習和成長上有新的需
要，教師需以學生為本，充分裝備學科知識、教學技巧、
價值觀和態度，自我完善。透過教師專業階梯，教學團隊

可根據個人學習目標和職涯發展需要，規劃自身的專業
發展藍圖。另一方面，教師專業階梯可反映教學專業的

基本信念和核心價值，符合社會對教師專業團隊的期望，

從而加強社會尊師重教的氛圍，提升教師專業地位。

教師專業成長的三個核心元素包括：
❖ 教學專業能力；
❖ 專業操守和價值觀；
❖ 反思求進以達自我完善的精神。

教師專業發展的兩個重要向度：
❖ 專業成長；
❖ 職涯發展。
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教師專業發展，面對什麼困難與障礙？
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社會因素：
處於環境巨變之中
國際教育學理偏蔽與劇變，跟不上時代；
家長理想要求超離現實標尺；
知識根基不穩、碎片化；
社會自信多元價值觀，卻不信任權威；
中央教育管核權下放， 交社會問責。
互信不足、欠承擔精神

人才因素：
逆境自強、有愛心、具執行力和魄力
成長型思維
認同教育宗旨
願意為培育一國兩制人才和具公民責任承擔的教師
以培德育才作為教育事業的信仰

學校因素：
大量變動中的任務與問責訴求；
學生為本自主學習跟教師脫韁；
新媒體超越課堂，未有駕馭
評估政策實施含糊；
校本課程推行多元
教育欠失培養靈魂與生命的方向。

尋求能四兩撥千斤的竅門，開啟全盤教育規劃的工程
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什麼是驅動教師更上一層樓的動力？3
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教師專業發展的最終目標，必須回應學生的需要，裨
益學生的學習及成長。「T-標準+」的核心理念—以
學生的教育需要為中心正切合教師專業階梯的目標。

「T-標準+」描述的三個教師專業角色為：
❖關愛學生的育才者
❖啟發學生的共建者
❖敬業樂群的典範

「T-標準＋」描述的校長三個專業角色為：
❖ 以德潤才的躬行者
❖ 博學啟思的建策者
❖ 高瞻遠矚的創建者
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學校中層升任副校長或校長，需具備什麼素質
或條件？
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❖ 以德潤才的躬行者
❖ 博學啟思的建策者
❖ 高瞻遠矚的創建者
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什麼是中層專業成長最切實可行的方法？
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什麼是中層專業成長最切實可行的方法？
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教師及校長專業發展委員會網站：
https://www.cotap.hk/index.php/tc/

發展及培養中層領導人員計劃示例：
https://www.cotap.hk/index.php/tc/t-excel-hk/t-craft/mentorship-

scheme-middle-leaders

https://www.cotap.hk/index.php/tc/
https://www.cotap.hk/index.php/tc/t-excel-hk/t-craft/mentorship-scheme-middle-leaders
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如何培育所需人才(How) ：

MTV模型：

Me自我認知與反思 + Task 當前所需的目標

方向 + Value 核心價值追求

CTA模型：

Context情境 + Task 任務 + Action 行動
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「教師專業發展師友計劃」

從 CTA 及 MTV 過程中成長磨練
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資料引自頁8— https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
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資料引自頁8— https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf
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https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/teacher/report-tftpd/TF%20Final%20Report_tc_final.pdf

