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建立教師專業階梯
(1)教師專業階梯的目的是：

i. 促進教師專業成長；

ii. 提升教師專業地位。

(2) 教師專業階梯展示教師專業成長的內容及歷程。

當中應包含：

i. 教師專業成長的核心元素；

ii. 教師在職業生涯中實踐職業抱負所需的專業領導能力。

(3) 教師專業成長的核心元素有三，包括教師應具備的：

i. 教學專業能力；

ii. 專業操守和價值觀；

iii. 反思求進以達自我完善的精神。

教師專業階梯

（摘錄自）教師專業發展專責小組報告
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促進教師專業成長

摘錄自教師專業發展專責小組報告
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(4) 建議利用已有基礎，結合教師專業成長的核心元素和

「T-標準+」， 建立能廣泛適用於整個教學專業團隊的教師專業研究
教學團隊在不同專業成長階段及工作崗位所需要的專業能力，讓教學
團隊有所參考，從而妥善規劃和發展專業需要。

(5)建議檢視現有職前教師培訓、在職教師持續專業發展及學校領導培
訓的課程內容及整體規劃，以配合教師專業階梯的理念和目標。

(6) 建議在教師、學校、系統層面，全方位推動教師專業階梯。

(7) 建議由 COTAP 跟進規劃、執行和監察教師專業階梯的後續工作，
確保教師專業階梯的理念得以落實，以助提升教師專業發展的質素。
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具有標題 lorem ipsum dolor sit 

amet 的全螢幕影像
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提升教師專業地位

摘錄自教師專業發展專責小組報告
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表揚優秀教師

• (8) 建議在「T-表揚」的基礎上，建立更具系統、不同層次而多元
化的表揚計劃，表彰在不同方面有成就的教師和校長。

•

• (9) 建議參考外地經驗，研究設立具規模和社會認受的表揚教師制
度，例如授予優秀教師備受尊崇的榮譽。

•

•

•

•
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開拓教師事業前景、優化管理層職級及職務調配

• (10) 建議改善小學中層管理人手，以協調各項教育
措施的推行，配合學校長遠發展需要。

• (11) 建議因應教師與班級比例增加 0.1，按現行中
學的晉升職位計算制度，為中學提供相應的晉升
職位。

•

• (12) 建議學校應善用優化中、小學主任級教師人手
安排的機會，重新檢視和安排主任級教師在校內
擔當的職能和角色，配合學校發展規劃，強化教
學團隊專業能量，認同教師專長，鼓勵學習相關專
門知識和技巧以配合學生需要。

• (13) 建議檢視和改善小學校長和副校長的薪酬。

• 14) 建議考慮中學平衡班級結構的現況和學校運
作的生態，檢視中學校長職級劃分的安排。

•

• (15) 建議檢視規模較大的中、小學副校長人手
安排。

•

• (16) 建議教育局和學校攜手檢視和支援在不同
階段的教學團隊人員的培訓要求，並提供足
夠和更新的專業發展培訓，確保他們晉升前符
合相關的培訓規定。

•

• (17) 就營辦中、小學班級的特殊學校，建議考
慮相應優化管理層的職級及職務調配的措施。

新增頁尾 7
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教師職位學位化

摘錄自教師專業發展專責小組報告
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教師職位學位化

• (18) 建議在切實可行的情況下盡快全面落實教師職位學位化，以提升教師專業
地位和教育質素。

•

• (19) 建議教師職位學位化的時間表須配合實際情況，考慮現時學校的運作，並
配合優化小學中層管理人手的建議措施。

•

• (20) 建議學校可利用落實教師職位學位化的機會，進一步提升教師的專業角色
及職能，鼓勵專業發展文化。

新增頁尾 9
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感謝您
林碧珠校長

元朗區小學校長會名譽主席
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